
BO GIAO THÔNG VN TAT CONG HOA xA HO! CHU NGHiA VIT NAM 
TR1JNG DH HANG HA! VIT NAM Dc  1p  - Tiy do - Hnh phñc 

S:  ,Uf4  /KH-DHHHVN-TCHC Hal Phông, ngày /5tháng näm 2022 

KE HOACH 
Ye vic xây dirngD an sap nhp các don VI theo 

Nghl quyêt so 48-NQ/DU ngày 3 1/8/2022 

KInh g1ri: 
- Các Phông: TCHC; QTTB; 
- Các Ban: QLDAHH, QLKNTQN, QLKNTC; 
- Tram Yté; 
- Trung tam Dào to và giâi thiu vic lam. 

Can cü Quyt djnh s 275/QD-BGTVT ngày 18/02/2019 B Giao thông 4n 
tâi ye vic phê duyt phuang an sap xép to chi'rc b may cüa Trithng Dti h9c Hang 
hãi Viêt Nam; 

Can cü Nghj quy& s 66/NQ-}T ngày 15/01/2921 cUa Hi dng Tnthng 
Dii hçc Hang hal Vit Nam ye vic phê duyt Dê an Sap xêp iai  tO chic b may 
và sO lirçmg cap phó tai  các to chirc thuc và trrc thuc Trrnmg Dai  hçc Hang hãi 
Viêt Nam; 

Can cü Nghj djnh s 120/ND-CP ngày 07/10/2020 cüa ChInh phü quy djnh 
ye thành lap, tO chüc li, giài the dan vj sr nghip cOng lap; 

Can cir Nghj quyt s 48-NQ/DU ngày 31/8/2022 cüa Ban Thumg vi Dãng 
üy Trix?ing Dai  hQc Hang hãi Vit Nam ye cOng tác to chirc, can b; 

Hiu tnrông triên khai k hoch xây dimg D an sap nhp các dan vj nhu sau: 

I. MJC Di CH, YEu CAU, PILM VI 

1 Miic dIch 

- Rà soát, dánh giá thirc trng v co cu t chirc b may, chirc näng, nhim 
vçt, quyên hn cüa các dan vj. 

- Xây dirng D an sap nhtp các dan vj, trong do d xut phucmg an phü hçip 
vâi chCrc nàng, thim vii, quyên hn và müc d tir chü cüa dan vi (neu co), dam 
bâo giám dâu môi dan vj thuc và trgrc thuc Trung và dan vj m(ñ duçc sap nhp 
hoit dng thirc si,r hiu qua. 

2. Yêu cu 

- Viêc rà soát, danh giá, t chi1rc stp xp lti phái dam bào dung quy djnh cüa 
pháp 1ut ye co câu tO chrc, b may, tài chInh, tài san; dam bão cOng tam, khách 
quan và phát huy vai trô cüa tp the, ca ni-ian, nhât là cap uy và lath dao các dan vi 
có lien quan; phü hgp tInh hInh hoat  dng thirc té cüa các dan vj duçc sap nhâp và 
cüa Trueing Dai  h9c Hang hài Vit Nam. 

- Trong qua trinh sp xp phâi bão dam thçrc hin thim v chInh tr cüa 
Trutmg và các dan vj khOng bj xáo trn, gián doan; sau sap xêp, kin toàn li to 



chüc b may phâi phát huy duçic tirn näng di ngü và cci s vt cht, boat  dng' 
hiu qua han; 

- D xuât các Ca ch v tâi chinh, tãi san (nu co) cho phü hçip vâi tInh hInh 
hoat dng, dam bâo quy djnh cüa pháp 1ut. 

3. Ph,m vi 

Các dan vi dã duc Ban Thithng vii Dâng ñy Truàng Dai  h9c Hang hãi Vit 
Nam thng nht thc hin tai  Ngh quyêt so 48-NQ/DU ngày 31/8/2022. 

II. NGUYEN TAC 

1. Vic xay dçmg D an sap nh on vi dugc tin hành dng b, toàn din 
tiir vic rà soát chirc näng, nhim viii, quyn hm hin tai  cüa các dan vj den vic sap 
xp, kin toàn lai  to chüc b may, tài chmnh, tâi san. 

2. Các chirc nãng, nhim vi, quyn 1in không phü hcrp có th d xut bó 
hoc diêu chuyên cho don vj khác thirc hin hiu qua han. 

Hi. xA DISNG BE AN SAP I'HJP 

1. Cong tác tir rà soát, dánh gi:'i thrc tring 

Trên Ca s& t chirc b may hin tai;  chrc näng, nhim vii, quyên handucc  quy 
djnh tai  quyêt djnh thành ltp Va quyêtdjni ho sung chirc näng, nhim vçi (neu co), thu 
trithng các dan vj có lien quan den Dé an sp n1ip tiên hành: 

- Rà soát 'ai  chuc nàng, nhirn v:• , qiya han  cüa dan vj; dánh giá chInh xác 
kêt qua và mi'rc d thirc hin chirc näng. nhirn vi, quyên han  (xac djnh rO nhüng 
nhim vi dã và dang thirc hin, nhü'ng i;im vi chua thirc hin); 

- Nêu rö nhttng bt cap, vuó11g ic trong cong tác t chrc b may hin nay 
cüa các don vj có lien quan theo quy djnh tai Nghj djnh so 120/ND-CP ngày 
07/10/2020 cüa ChInh phil 

Dánh giá khái quát, nhU'ng thun lcii, khó khän trong cong tác quán 1 tài 
chinh cüa các dan vi (nêu co). 

Dánh giá khái quát, nh&ng thun 1 c•i, khó khãn trong cong tác quán l tài san 
cüa các dan vi (neu co). 

2. Be xuât phu'o'ng an v cong tác to chfrc b may, tài chInh, tài san khi 
dtrqc sap nhp 

Can cü vào kt qua tir rà soát, dár' 1 giá Va các quy djnh cüa pháp 1ut có lien 
quan, các dan vi dê xuât phuang an ye t/ chirc b may; chirc näng, nhim vii, quyên 
han; tài chInh; tai san khi tiên hành sap nhtp các don vj theo chü truang cia thrçc 
phê duyt. 

IV. TO CHUC THUC HItN 
1. Bôi vó'i các do'n vj thuc dôi tu'qng sap nhp 
- Thu tru&ng các dan vj có lien quan trong pham vi D an phi hçp, t chüc 

rà soát, xây dirng dr thao Dê an sap nhp theo d cucing dInh kern tnlóc ngày 
25/9/2022. 

+ D an sap nhp Ban Quán l dir an Hang hai vào Phông Quãn trj - Thit 
bj: Giao cho ông Nguyn Quôc Trung chfi trI xây dirng. Ban Quan l dci an Hang 
hai phôi hçip xây drng Dê an. Nghiên ci1ru thirc hin dung các quy djnh tai  Lut 



Xây dirng ngày 18/6/2014 Va Nghj djnh s 59/201 5/ND-CP ngày 18/6/2015 cüa 
ChInh phü ye quán 1 dir an dâu tu xay dimg. 

+ D an sap nhp Tram Y t vào Phông T chüc - Hânh chInh: Giao cho ông 
Nguyen Huy Hão, Triiông phông To chiic - Hành chInh chü trI xây dirng, ông Phan 
Viêt Di.irc, Trung trtm Y tê phôi hçip xây drng; 

+ D an sap nhp Ban Quãn 1 khu ni trü C, Ban Quãn 1 khu ni tth Quán 
Nam vào Trung tam Dào to và giói thiu vic lam: Giao cho ông Trixang Cong 
M, Trithng phông Cong tác sinh vién, kiêm Giám doe Trung tam Dào to và giâi 
thiu vic lam chü trI xây dimg; ông Nguyen Hoài Bäc, Trrnng ban QLKNTQN 
và ông Nguyen Van Ha, Tru&ng ban QLKNTC phôi hçip xây drng. 

- To chicc cuc h9p lien tjch giCa các dan vj thuc di tuçmg sap nhp (thành 
phân: chi üy các to chüc dãng cUng cap cüa các dan vj có lien quan; Trithng và Phó 
dan vj; Chü tjch hoc To tru&ng cong doàn dan vi)  dê thão 1un, thông nhât dir thão 
Dê an, trong dótp trung thão 1un, thông nhât các ni dung ye phuong an dê xuât 
lien quan den to chüc b may, chrc näng nhim vi và quyên han, tài chInh và tài 
san (nêu co) cüa dan vi sau khi sap nhâp. 

- Gui bàn d? thâo E an sau khi duqc gop và hoàn thin v Trtthng (qua 
Phông To chirc - Hành chInh), kern theo biên bàn h9p lien tjch giüa các ben có lien 
quan tru6c ngày 05/10/2022. Riêng dir thào Dê an sap nhp Tram Y te vào Phông 
To chüc — Hành chInh hoàn thin và giri ye trumg truâc ngày 28/9/2022. 

2. Di vói các phông chirc nãng 
Các phông chüc nàng có lien quan (TCHC, KHTC, QTTB) nghiên ciru dv 

thào Dê an dê tham muu cho Hiu trung xây dirng dii thâo Quyêt djnh sap nhp 
cho phü hçp viii tInh hInh thrc tê, dung quy djnh dê báo cáo cap có thâm quyên 
xem xét, quyêt djnh. 

Trong qua trInh trin khai thirc hin, nu có khó khan, vuàng mac, các dan 
vj có lien quan kjp thai trao dôi, phán ánh vâi Hiu truung dê chi do thirc hin./.M 

Nui nhân: 
- Nhu' kInh gui; 
- BTV Dãng üy Tru&ng (de b/c); 
- Chü tjch HDT (dê b/c); 
- Liru: VT, TCHC. 



nE CUUNG 

TRU'ONG DH HANG HAT VIT NAM CONG HOA xA HQI CHU NGHiA VIT NAM 

LIEN TICH: Bc 1p - Tr do - Hnh phñc 

Hái P hông, ngày tháng nàm 2022 

BEAN 
Sap nhp các don vj: 

KInh gi1i: 
- Bang üy Trung Dii hpc Hang hài Vit Nam; 
- Hi dông truông Dai  h9c Hang hâi Vit Nam; 
- Ban Giám hiu Nba tri.thng. 

A Phan I. 
THU'C TRNG cAC DON V TRONG PHJM VI nE AN 

1. Thiyc tring co' cu to chü'c b may các do'n vj trong Be an sap nhp 

- D an sap nhp gm các dan vj , cii th: 

+ Phông ...., là dan vj chuyên mon nghip viii. Phông .... có  ngixôi lam 
vic (Trueing phông.....Phó Trrnng phông.....chuyên viên và nhân viên do Hiu 
trithng k hçip dông); 

+ Ban .... là dan v chuyên mon nghip vi, có con du và tài khoãn ti ngân 
hang (nêu co); Ban có ngu'i lam vic (Trmng banlGiám dôc ban.....Phó 
Trithng banlPhó Giám dôc ban.....chuyên viên và nhân viên do Hiu truàng k) 
hqp dong); 

+ Trung tam .... là dan vj sir nghip, có con du và tài khoàn tii ngân hang 
(nêu co); Trung tam .... có  ngui lam vic (Giám dôc Trung tam.....Phó 
Giám dôc Trung tam.....chuyên viên và nhân viên do Hiu trithng k hçip dOng); 

2. Thirc tring v biên chê và so 1u'yng ngtrôi lam vic 

STT Ten don vi 
So hrçrng nguôi 
lam viêc thro'c 
giao näm 2022 

s hro'ng nguô'i lam viêc hiên có 

Viên chi.rc Ngithi lao tong 

1 

2 

3 

3. To chfrc Bang và tO chüc doàn the 

a) To chü'c Bang 

- Phông ... có .... dâng viên, chu sir chi dao  v cong tác Bang tai  Chi  be... 
- Ban .. . có . . . dâng viên, chju sr chi do v cong tác Bang tai  Chi b ..... 

- Trung tam ... có ... dâng viên, chju sr chi do v cong tác Dng tti Chi be... 



b) Tci chuc Cong ctoàn 

- Cong doàn Phông .... có .... doàn viên cong doàn. 

- Cong doán Ban .... có .... doàn viên cong doàn. 

- Cong doàn Trung tam .... có .... doàn viên cOng doàn. 

4. Chtrc näng, nhim vii, quyn hin thrçc giao 
4.1. Chá'c náng, nhim vii, quyn hzn cüa Phbng... 
Can cü theo Quy& djIIh  chüc näng, thim v1T, quyn han  cüa 

Phông... dugc giao nhu sau: 

a) Chirc näng 

b) Nhim vu 

c) Quyn han 

4.2. Ghá'c náng, nh4m vy, quyn /zçln cüa Ban... 
Can ci'r theo Quyt djnh  Chi'rc nàng, thim vii, quyn han  cüa 

Ban... dugc giao nhu sau: 

a) Chüc näng 

b) Nhim vu 

c) Quynhn 

4.3. CJu'c náng, nhim vy, quyn hçzn cüa Trung tam... 
Can cü theo Quyt djnh  Chirc näng, thim v1i, quyn han  cüa 

Trung tam... drn7c giao nhu sau: 

a) Chirc näng 

b) Nhim vi 

c) Quynhan 

5. Dánh giá thiyc trng 
5.1. Dánh giá thirc hin chuc náng, nhim vii, quyên hin 
Bang dánh giá chi'c nàng, nhim vy, quyn hgn cza Phông/Ban/Trung tam 

(riêng tImg don vj) 



STT 
Chfrc näng, nhim vii, 

quyên htn 

Can cfr v 
chtrc näng, 
nhim vii, 
quyên hn 

Phân tIch, dánh giá ye 
thçrc hin chfrc nAng, 

nhim v, quyên hn cüa 
don vj 

Ghi 
chü 

1 
2 
3 
4 
5 

C/ia y.• Khi dánh giá m&c dç5 phI hQp và hiu qua thtc hin chic náng, 
nhim vu, quyên hgn du'çic giao theo n5i dung Irong bang dánh giá dói vó'i tfmg 
do7z vj, can chi rö cha'c näng, nhim vit, quyên han nào dä thzrc hin tót, cht'c 
náng, nhim vy, quyên hgn nào dâ du'crc giao nhwng chu'a thrc hiên dztyc, chi'c 
náng, nhim vy, quyên hgn nào dã và dang thy'c hin nhzrng con hgn chê, trIing 
lap hoc CO nhiig bat cçip, vu'O'ng mac trong qua trInh thy'c hin phán tIch lam 
rô nguyen nhân gay ra hgn chê, bat cap, vitO'ng mac,); char nàng, nhim vy, quyên 
hgn nào thtc té dang thy'c hin nhung chu'a dwcrc cap có thâm quyên giao. 

5.2. Dánh giá v co ch tài chInh dang áp dyng tii don vj 

(nu co) 

5.3. Dánh giá v co' ch sfr diing tài san dtrqc Nhà trirô'ng giao tii don vj 

(nu co) 

6. Uu dim, hin ch và nguyen nhãn 

6.1. llu dim 

6.2. thin chê 

6.3. Nguyen nhân 

Phân II. 

NQI DUNG TO CHtC SAP XEP LiJ BQ MAY 

1. CAN C1J' PHAP LY 

1.1. Van ban pháp 1 ye vic thành Ip, quy djnh chfrc nãng, nhim vy 
va co cu to chfrc cüa các don vj có lien quan 

1.2. Van ban pháp l ye vic diêu chinh, tang, giãm chfrc nãng, nhim 
vy và co câu to chuc cüa các don v  có lien quan 

1.3. Các van ban pháp 1 lam can cfr xây drng JJê an 



- Quyt djnh s 275/QD-BGTVT ngày 18/02/2019 B Giao thông 4n tài ye 
vic phê duyt phuang an sap xêp to chüc b may cüa Tnrmg Di bce Hang hái 
Viêt Nam; 

- Nghj quyt s 66/NQ-HDT ngày 15/01/2021 cüa Hi dng Trumg Di hc 
Hang hài Vit Nam ye vic phê duyt Dê an Sap xêp 1i to chirc b may và so lucmg 
cap phó tai  các to chüc thuc và trçrc thuc Tnrng Dti hçc Hang hài Vit Nam; 

- Nghj drjnh s 120/ND-CP ngày 07/10/2020 cüa ChInh phü quy djnh v 
thành lap, tO chüc li, giài the dan vj sr nghip cOng lap; 

- Nghj quyt s 48-NQ/DU ngày 31/8/2022 cüa Ban Thung vii Dàng üy 
Trithng Dai  hc Hang hài Vit Nam ye Cong tác tO chic, can bô; 

2. SIJ' CAN THIET PHAI SAP NH4P 
C.n thit phài tin hành dng b gitta di mâi, kin toàn b chüc b may 

vâi sira dOi, bô sung chüc nãng, nhim vi, quyên hn cüa các dan vj có lien quan 
trong phm vi Dê an sap thp, hoàn thin h thông các van bàn quy djnh và nâng 
cao chat luçing di ngü can b, viên chüc, ngiJi lao dng. 

Trong diêu kin biên chê duc giao, vic thirc hin l trInh tinh giân biên 
chê cüa Triiông Va quy djnh cüa pháp lut ye so luvng ngu?ñ lam vic tôi thiêu 
dôi vái các tO chirc trong dan v sir nghip cOng lap, vic bô trI nhân sr, sap xêp 
lti to chirc là can thiêt dê b may tO chrc cüa Trixmg tth nên can doi, không manh 
mün, dam bâo tInh khoa hoc. 

VI vay, viêc sap xêp, tO chirc li các dan vj thuc Tru?mg mt each tinh 
gçn, hoat dng hiu lirc, hiu qua và phü hçip vâi quy djnh cüa pháp 1ut là yêu 
câu cap thiêt. 

3. BE xuAT PH1J'NG AN sAp NHP 
3.1. V t chfrc b may và mô hInh tiy chü 
Ten to chüc mói: 

Phông/BanlTrung tam ..., là dan yj  chuyên mon nghip vii/dan vj sir nghip. 

V mô hInh hott dng:  

Vé con du  

V tài khoãn tai  ngân hàng  

S luçing nguñ lam viêc:  nglzi (Trithng phông.....Phó Trithng 
phông.....chuyen yin và nhân vien do Hiu tru0ng k hçip dOng); 

3.2. V chfrc nãng, nhim vti, quyn hin don vj sau sap nhp 

3.3. V co ch tài chInh 
(nu co) 

3.4. V co ch sir diing, khai thác vã quãn 1 tài san dirçrc Nhà trirong giao 
(nu co) 

3.5. V to chfrc Bang và doàn th 



4. CAC MEN NGH, BE XUAT KIIAC 

Nd nithn: 
- Nhu kInh giri; 
- BTV Dãng üy Tnrng (dê b/c); 
- HDT (dê b/c); 
- Lisu:  

BAI DItN:...(BN V! A) BAI DIN:...(BN VI B) 

( và ghi rô hQ ten) (K3 và ghi rô hQ ten) 

Lwuj: 

- Thuyé't minh chi tiê't, có cci só'pháp l cy the. 

- Báo cáo nay kern theo bien ban hQp hQp lien tjch giü'a các d07i v. 
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